
 
 

 
 

 
 
 

 
Zagreb, 21. ožujka 2025. 
 
 
OBAVIJEST GOSPODARSKIM SUBJEKTIMA PRIJE FORMALNOG POČETKA POSTUPKA NABAVE 
KONZULTANTSKIH USLUGA UTVRĐIVANJA RAZINA USKLAĐENOSTI HBOR-A SA ZAKONOM O 

KREDITNIM INSTITUCIJAMA, ZAKONSKIM I PODZAKONSKIM AKTIMA, NACIONALNOM I 
EUROPSKOM REGULATIVOM U PODRUČJU UPRAVLJANJA RIZICIMA U KREDITNIM 

INSTITUCIJAMA S CILJEM PRETHODNOG ISTRAŽIVANJA TRŽIŠTA 
 
HBOR provodi ispitivanje tržišta za konzultantske usluge kojima bi se utvrdila razina usklađenosti HBOR-a 
sa Zakonom o kreditnim institucijama, zakonskim i podzakonskim aktima, nacionalnom i europskom 
regulativom u području upravljanja rizicima u kreditnim institucijama, uvažavajući djelatnosti koje obavlja 
HBOR i prirodu njegovog poslovanja. Razina usklađenosti treba biti iskazana kroz gap analizu, procjenu 
materijalnosti utvrđenih odstupanja te procjenu mogućnosti usklađenja. 
 
HBOR je razvojna i izvozna banka Republike Hrvatske. Zakon o HBOR-u, u članku 11., propisuje da HBOR 
rizike u poslovanju svodi na najmanju mjeru, rukovodeći se načelima bankarskog poslovanja. Dodatno, u 
članku 23. Zakona o HBOR-u je određeno da se, ako Zakonom o HBOR-u nije drugačije određeno, na HBOR, 
na odgovarajući način, primjenjuju odredbe Zakona o bankama, osim određenih odredbi navedenih u tom 
članku. U vezi s time, dodatno napominjemo da HBOR nije kreditna institucija u smislu propisa koji uređuju 
rad kreditnih institucija, a Zakon o kreditnim institucijama je sljednik Zakona o bankama. 
 
Zbog opsežnosti i složenosti regulative za kreditne institucije u području upravljanja rizicima, HBOR ima 
potrebu za nabavkom konzultantskih usluga, sukladno navedenom u nastavku. 
 
Predmet nabave bi obuhvaćao:    
  

1. Izvještaj o gap analizi između HBOR-ovih internih akata i poslovanja na području upravljanja 
rizicima (a što uključuje rizike iz Odluke o sustavu upravljanja (Narodne Novine br. 96/2018., 
67/2019., 145/2020, 145/2021, 51/2023, 28/2024. i 150/2024.), adekvatnosti kapitala i zaštitnih 
slojeva kapitala u odnosu na važeće nacionalno i EU zakonodavstvo te regulativu za kreditne 
institucije. Izvještaj o gap analizi  treba sadržavati: cjelokupni pregled zakonodavstva i regulative za 
kreditne institucije (zakoni i podzakonski akti, uredbe, direktive, standardi, tehnički standardi, 
smjernice i drugi akti) s detaljnim obrazloženjem/navođenjem utvrđenih odstupanja u odnosu na 
interne akte  i poslovanje HBOR-a (na nivou dokumenta, dijela dokumenta, područja, članka i 
slično, ovisno što je primjenjivo). U okviru navedenog izvještaja potrebno je posebno izdvojiti gap 
analizu između Zakona o kreditnim institucijama (dalje: ZOKI) i svih obveza koje proizlaze iz njega 
(uvažavajući i obveze pridržavanja drugih akata koje proizlaze iz ZOKI-ja i na koje se ZOKI poziva) i 
zakonodavstva i regulative koju HBOR primjenjuje u području upravljanja rizicima, adekvatnosti 
kapitala i zaštitnih slojeva kapitala.   

  
2. Izvještaj o gap analizi između HBOR-ovog postojećeg opsega izvješćivanja Hrvatske narodne 

banke (dalje: HNB) i javne objave, u odnosu na opseg izvješćivanja HNB-a i javnu objavu od strane 
kreditnih institucija koja proizlazi iz zakonodavstva i regulative iz točke 1. Predmeta nabave. Ovaj 
izvještaj o gap analizi treba sadržavati popis izvješća s opisom potrebnih podataka.  

  
3. Procjenu materijalnosti utvrđenih odstupanja i procjenu mogućnosti HBOR-a za provedbu 

usklađenja pojedinih područja uvažavajući model poslovanja, vrstu, obujam i složenost poslovnih 



aktivnosti HBOR-a kao razvojne i izvozne banke. Procjene mogućnosti usklađenja treba sadržavati 
korake, okvirnu procjenu vremenskog okvira, pretpostavki, troškova, aplikativne podrške i ljudskih 
resursa za provedbu usklađenja.    

  
Isporuke Predmeta nabave trebaju obuhvaćati pisane dokumente u word-u i excel-u na hrvatskom jeziku, 
na kojem bi se trebali održavati sastanci i radionice.  
 
Isporuka pod točkom 1. nam je žurnija od ostalih i molimo informaciju bi li mogla biti isporučena do 
kolovoza 2025. godine pod pretpostavkom da sklopimo ugovor do 15. svibnja.  U slučaju da ne bi, molili bi 
vašu procjenu potrebnog vremena.   
Za ostale isporuke 2. i 3. molimo vašu pretpostavku vremena trajanja, kao i pojedinačnu cijenu za svaku 
isporuku te skupnu za cjelokupnu uslugu.  
 
Molimo vaše informacije (procjene vremena i troška) dostaviti do 31.3.2025. godine na adresu elektroničke 
pošte nabava@hbor.hr. 
 
 


